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Dit jaarverslag is het tweede in een 
hopelijk lange reeks, waarmee het 
bestuur van de Stichting Vriendenfonds 
Cardia verantwoording aflegt over al haar 
inspanningen in het kalenderjaar 2022. In 
de eerste plaats richt het jaarverslag zich 
tot het bestuur/de bestuurder van Cardia, 
maar we maken dit jaarverslag ook voor 
onze stakeholders, onze ambassadeurs, 
de donerende fondsen en voor degenen, 
die onze doelen op één of andere wijze 
steunen. 

De Stichting Vriendenfonds Cardia is 
voortgekomen uit de vier Stichtingen 
Vriendenfonds, die voor de locaties 
Thuishaven, Tabitha, Landscheiding en 
Onderwatershof actief waren. Sinds medio 

2021 is er één nieuwe Stichting ontstaan 
met een onafhankelijk vijfkoppig bestuur 
voor alle vijf locaties van Cardia en voor 
alle cliënten van Cardia.

Ik hoop dat u na het lezen van dit 
jaarverslag 2022 een duidelijker 
beeld heeft gekregen waarvoor het 
Vriendenfonds Cardia is opgericht en wat 
we in 2022 hebben bereikt. Het bestuur 
wil met enthousiasme deze weg vervolgen 
om onze ambities voor het welbevinden 
van de Cardia-cliënten verder vorm te 
geven.

Stef Beun
Voorzitter Stichting Vriendenfonds Cardia

Voorwoord

Vormgeving en illustraties door: www.studiobuen.com



Ontwikkelingen in de  
zorgsector
Ouderen moeten (en willen vaak ook) langer 
thuis blijven wonen, met behulp van familie 
en het wijknetwerk. Druk op de mantelzorgers 
neemt toe. Behoefte aan zorginnovatie wordt 
groter, om de zorgtaken te blijven uitvoeren. 
Vooral bij de invulling en uitvoering van het 
activiteitenprogramma op de Cardia locaties kan 
hier het verschil worden gemaakt. Verbinding met 
de wijk wordt in de toekomst essentieel. 

Het leveren van goede zorg is net zo belangrijk 
als het welbevinden van de cliënten. Als oudere 
wil je uiteraard goed verzorgd worden, maar je 
wilt ook nog een waardevol leven blijven leiden, 
ondanks je beperkingen. Het Vriendenfonds wil 
daar graag een bijdrage aan leveren, samen met 
de medewerkers van Cardia, de mantelzorgers 
en de vrijwilligers in de wijk. Dat doen we door 
te inspireren, door concrete ideeën op te halen, 
verbindingen te zoeken en we helpen met 
financieren. 
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Bestuurssamenstelling
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Het bestuur bestaat uit vijf personen. De rol 
van voorzitter en de penningmeester dienen 
ingevuld te worden door externe, en daarmee 
onafhankelijke bestuursleden, niet in dienst van 
Stichting Cardia. Deze benoemingen zijn voor een 
periode van maximaal 3 jaar en hooguit één keer 
herkiesbaar. Het huidige bestuur bestaat uit:

Ria Roelands (extern)
algemeen bestuurslid
Florina van der Kraan (Cardia)
algemeen bestuurslid
Peter Lugthart (Cardia)
algemeen bestuurslid (secretaris)
Marnix Overwater (extern) 
penningmeester
Stef Beun (extern)
voorzitter

Peter werkt op de afdeling Financiën. Florina is 
welzijnscoördinator bij De Thuishaven en zij is de 
verbinding tussen haar welzijnscollega’s op alle 
locaties en het bestuur van het Vriendenfonds. 

Het bestuur wordt met 8 uur per week 
ondersteund door de fondsenwerver van de 
Stichting Cardia: Marjan IJkema. Zij is standaard 
aanwezig bij de bestuursvergaderingen.

Het bestuur heeft in 2022 negen keer vergaderd 
in de diverse Cardia locaties, en deels via Teams. 
De vergaderfrequentie is eens per 6 weken. Ook 
is contact gelegd met de CCR (Centrale Cliënten 
Raad) en de Cliëntenraad van Tabitha. Tenslotte 
hebben we ons bij de Open dagen in september 
op vijf locaties gepresenteerd.

Eind 2022 heeft het bestuur zijn eerste 
bestaansjaar geëvalueerd. Wat ging er goed, wat 
kan beter, wat zijn verbeterpunten zowel in beleid 
als in taakverdeling? Verbetering van de (externe) 
communicatie en versterking van de financiële 
positie van het fonds zijn speerpunten voor het 
komend jaar.
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Ambassadeurs

Visie en missie
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Het huidige Vriendenfonds van Cardia is opgericht voor de 
totale organisatie. Het bestuur vindt het belangrijk dat er 
bij alle locaties ambassadeurs aanwezig zijn, om het lokale 
netwerk te onderhouden en signalen vanuit de locatie te delen 
met het bestuur. 

Ambassadeurs worden op de hoogte gehouden van de 
lopende projecten, die mede door het Vriendenfonds 
worden ondersteund. Ook worden zij op de hoogte 
gehouden van trends en ontwikkelingen in het aanbod
 voor onze doelgroepen.

Piet Vonk voor De Thuishaven en Jan Verduin voor 
Onderwatershof zijn officieel ambassadeur, maar we 
zoeken nog naar uitbreiding van het aantal ambassadeurs 
op andere locaties.

Primair bestaat het Vriendenfonds voor het 
bevorderen van het welzijn en welbevinden van 
alle cliënten van Cardia. We willen dit bereiken 
door (co)financiering van welzijnsactiviteiten, 
maar ook door het beter maken van de 
ingediende projectplannen. Vanuit die gedachte 
zijn de volgende visie en missie geformuleerd. 
Onze werkwijze en beslissingen zijn altijd afgeleid 
van onderstaande visie en missie.

Missie = waarom bestaan we?

Vriendenfonds Cardia ondersteunt en 
inspireert activiteiten en projecten die het 
welzijn/welbevinden bevorderen van intra- en 
extramurale cliënten van Cardia met kennis en 
kunde en met (deel)financiering voor projecten, 
die niet door de reguliere zorg vergoed worden.

Visie = wat wil je op termijn bereiken?

De visie wordt op dit moment geherformuleerd, 
omdat bleek dat er een duidelijke overlapping 
was met de visie van het welzijnsbeleid van de 
Cardia organisatie. De visie van het Vriendenfonds 
dient ondersteunend en aanvullend te zijn. De 
aangepaste visie zal in het 1e kwartaal van 2023 
gereed zijn.  

Hoe wil je dat bereiken?

Met volgende kernwaarden:
vraaggericht en gebruik maken van eigen 
waarde en inzet
focus op wat wel kan
uitdagend en activerend
innovatief en creatief 
duidelijk: transparant, eerlijk, oprecht
samen(werken), betrokken en verbindend
zingeving vanuit de christelijke waarden van 
Cardia
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Er is samen met de afdeling Communicatie hard 
gewerkt om de boodschap van het Vriendenfonds 
naar de diverse doelgroepen te verspreiden. Hier 
een overzicht van de diverse uitingen:

Het Vriendenfonds brengt ieder kwartaal een 
digitale nieuwsbrief uit voor stakeholders en 
andere geïnteresseerden.
De website van het Vriendenfonds is onder 
de paraplu van de Cardia website. De meest 
basale informatie is beschikbaar, maar het 
Vriendenfonds heeft nog de wens om de 
actuele projecten die nog financiering nodig 
hebben te kunnen vermelden.
In de volgende nieuwsuitingen is regelmatig 
informatie over het Vriendenfonds te vinden:

Het Cardia magazine (4x per jaar) in elk 
nummer is ruimte voor het Vriendenfonds 
gereserveerd. De inhoud wordt in overleg 
bepaald.
Nieuwsbrieven voor de medewerkers van 
Cardia.
Nieuwsbrieven voor bewoners en 
mantelzorgers per Cardia-locatie.

Voor promotie op locatie, presentaties en 
zichtbaarheid op bijvoorbeeld Open dagen zijn 
er banners, balpennen, flyer/ansichtkaarten 
en T-shirts gemaakt.

Communicatie
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Projecten 2022
We steunden in 2022 de volgende projecten:

Kinderhoek in de Thuishaven voor bezoekende 
kinderen
Kerstmarkt in Landscheiding 
Kerstoptreden van Vocal Group Close2U in 
Tabitha
Muzikale invulling Herdenkingsdienst in 
Landscheiding
Stilteruimte in Tabitha 
Beleef TV in Tabitha (uitvoering in 2023)
Muziekactiviteiten in Landscheiding
Illy TV voor bewoners Landscheiding
Dakterras in Onderwatershof (meerjarige 
ontwikkeling start in 2023)
Aanschaf VR brillen voor de verschillende 
Ontmoetingscentra (uitvoering in 2023)
5 mei-concerten op alle woonlocaties
Huiskamertheater met ‘De Speelgasten’ in 
Tabitha
Uitje naar ’t Geertje met bezoekers van 
Ontmoetingscentrum Mariahoeve
Knuffelvogels voor bewoners Onderwatershof

Wie een plan heeft om het welbevinden van onze 
cliënten te bevorderen, (collega’s van Cardia, 
cliënten en mantelzorgers, mensen uit de buurt) 
kan bij het Bestuur van het Vriendenfonds of 
de fondsenwerver van Cardia een projectplan 
indienen. Een voorbeeld-plan is op de website te 
vinden: www.cardia.nl/vriendenfonds 

Op basis van het projectplan met begroting 
beslist het bestuur of het project past binnen de 
doelstelling van het Vriendenfonds en hoeveel 
geld er beschikbaar is. Dat is ook mede afhankelijk 
van de locatie, omdat een deel van het kapitaal 
geoormerkt is voor een specifieke locatie.

Onze uitdaging blijft om veel creatieve en 
innovatieve aanvragen ter beoordeling te krijgen. 
Er is ook in deze wereld zoveel keuze, zoveel 
nieuwe producten, dat het logisch is dat je niet 
altijd op de hoogte bent van alle ontwikkelingen. 
Het delen van de kennis -ook intern- is dan ook 
van groot belang. 

Ook hebben we vanuit het netwerk van het 
Vriendenfonds een aantal verbindingen kunnen 
leggen. Er wordt door de Cardia locaties dankbaar 
gebruik van gemaakt:

Deelname van cliënten van Cardia aan het 
project ADO-herinneringen in het Bingoal 
Stadion
Bezoek aan thuiswedstrijden van ADO Den 
Haag in samenwerking met Stichting ‘De 
Grijze Reigah’s’ en de BBD (Boodschappen 
Begeleiding Dienst).
Bezoekmogelijkheid aan het 
Herinneringsatelier van NEBO Saffier  in 
Benoordenhout.
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Financieel verslag

In 2022 is Vriendenfonds Cardia doorgegaan op 
de ingeslagen weg van het oprichtingsjaar. Dat wil 
zeggen dat we alle goede ideeën en initiatieven 
zijn gaan uitwerken. Tegelijkertijd zijn we met 
elkaar intensief in gesprek gebleven over hoe 
we het Vriendenfonds beter op de kaart konden 
zetten en meer naamsbekendheid konden 
genereren. Alle inspanningen van 2022 hebben 
geleid tot een financiële eindstand in de boeken 
die er als volgt uit ziet:

Algemeen Fonds:  € 7.861
Landscheiding:  € 27.663
Tabitha:  € 7.404 
Duinrust/Thuishaven:  € 1.031
Onderwatershof:  € 7.999
Floriadehof:  € 0
Voor projecten is beschikbaar:  € 10.719

In 2022 heeft het bestuur naar wegen gezocht 
om de financiële middelen te verruimen door het 
uitvoeren van een aantal acties. We hebben een 
aantal leveranciers van Cardia aangeschreven 
om met hen in gesprek te komen. Zij zijn vaak al 
jaren betrokken bij het reilen en zeilen van Cardia 
en hebben daardoor een langjarige relatie met 
de stichting. Een aantal van hen is ingegaan op 
onze brief en daaruit zijn een paar bescheiden 
financiële bijdragen voortgekomen. Bijkomend 
voordeel van deze actie is dat we werken aan onze 
naamsbekendheid bij externe partijen. Daarnaast 
hebben we duidelijk aangegeven dat hulp voor de 
cliënten van Cardia op velerlei manieren mogelijk 
is. Met kleine of grote bedragen, eenmalig of 
met regelmaat terugkerend, voor een specifiek 
project of algemeen, voor heel Cardia of voor een 
specifieke locatie.

Een ander initiatief is geweest om meer 
bekendheid te geven aan de mogelijkheid tot 
het doen van schenkingen. Dat kan in de vorm 
van een schenking bij leven of een legaat uit een 
erfenis. Vaak is het de familie die op verzoek 
van een bewoner zorgt voor het ter beschikking 
stellen van een mooi bedrag. Soms wordt 
er ook een bestedingsdoel aan verbonden. 
Communicatie over deze mogelijkheden willen 
we ook na 2022 verder uitwerken en onder de 
aandacht blijven brengen.

In het verslagjaar zijn uitgaven geaccordeerd voor 
een veelheid aan grotere en kleinere projecten. 
Zie onder het kopje Projecten 2022. 

Daarnaast zijn er bankkosten geweest en kosten 
voor promotie materialen. Deze zijn door de 
bestuursleden uitgedeeld op de Open Dag bij 
Cardia (24 september) op de verschillende 
locaties.

Door het bestuur van het Vriendenfonds was bij 
de oprichting besloten dat van de inbreng per 
locatie een deel (20%) afgezonderd zal worden 
voor algemene of uitvoeringskosten. In de loop 
van 2022 is besloten dat percentage te verlagen 
naar 10% omdat gebleken is dat de uitvoering 
aanmerkelijk minder kost dan verwacht werd. 
Dit is mede dankzij de ter beschikking stelling 
van vergaderruimte door Cardia alsmede de hulp 
van en samenwerking met de afdeling Marketing 
& Communicatie die veel ondersteuning biedt. 
Tenslotte is het ook zo dat algemene giften in 

eerste instantie ondergebracht worden in de 
algemene reserve omdat zij niet direct toe te 
wijzen zijn aan een bepaalde locatie. 

De procedure voor het aanvragen van financiële 
ondersteuning heeft zich in 2022 verder 
uitgekristalliseerd. Interne aanvragen van de 
locaties voor ondersteuning worden op papier 
gezet in een standaardformulier. Deze formulieren 
bereiken de fondsenwerver van Cardia. Zij 
beoordeelt of de aanvraag wellicht het beste 
ondergebracht kan worden bij een groot extern 
fonds zoals het Fonds1818 en Emmafonds. Daar 
waar het gaat om de kleinere bedragen brengt 
zij de aanvragen in, in de vergadering van het 
Vriendenfonds. In de eerstvolgende vergadering 
wordt daar dan gezamenlijk door het bestuur een 
beslissing over genomen. In de meeste gevallen 
gaat het om kleinere bijdragen waar vrij snel 
positief op beslist kan worden. Er wordt dan een 
afweging gemaakt of het voor een specifieke 
locatie is, of het bestedingsdoel past in de 
missie en visie van het Vriendenfonds en of de 
middelen (voor die locatie) aanwezig zijn. Op die 
manier draagt het Vriendenfonds als een van de 
geldschieters zijn steentje bij aan het verbeteren 
van het welzijn van de cliënten van Cardia.

In 2023 zullen de inspanningen wederom 
gericht zijn op het vergroten van de middelen 
en meer naamsbekendheid verwerven voor het 
Vriendenfonds alsmede het ondersteunen van de 
vele welzijnsinitiatieven die voortkomen vanuit de 
locaties.
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