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Standaardformulier 
publicatieplicht 
Zorginstellingen 

1	 Algemene gegevens instelling

Naam

Nummer Kamer van 
Koophandel (*)

Contactgegevens. Vul minimaal 1 van de velden Adres, Telefoonnummer of E-mailadres in.

Adres

Telefoonnummer

E-mailadres

Website (*)

RSIN (**)

Aantal medewerkers (*) Betaalde personeelsleden in gemiddeld aantal fte gedurende het boekjaar.

Statutair bestuur van de instelling
Naam bestuurslid Functie bestuurslid

Bestuurslid 1

Bestuurslid 2

Bestuurslid 3

Bestuurslid 4

Bestuurslid 5

Overige informatie 
bestuur (*)

Doelstelling
Statutaire doelstelling 
van de instelling. 
Wat wil de instelling 
bereiken?

(*) Optioneel veld, niet verplicht  (**) Verplicht veld, ook voor buiten Nederland gevestigde instellingen

Stichting Cardia

2 7 2 8 3 9 8 8

Isabellaland 150, 2591Sl  DEN HAAG

0 7 0 8 0 0 8 6 0 0

info@cardia.nl

www.cardia.nl

8 1 6 0 8 2 4 3 1

6 8 4

mw.drs.H.Bertels-Stam Bestuurder

De stichting heeft ten doel het verlenen van hoogwaardige, mensgerichte zorg, 
waaronder begrepen de huisvesting en/of verzorging van ouderen in de gemeente Den 
Haag en omstreken.
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1	 Algemeen (vervolg)

Hoofdlijnen beleidsplan
Geef hier antwoord op onderstaande vragen of vul na de laatste vraag over het beleidsplan de url in naar het beleidsplan.  
In dit beleidsplan moet minimaal antwoord gegeven worden op de in dit formulier gestelde vragen over het beleidsplan.

Welke werkzaamheden 
verricht de instelling?
Wanneer worden 
welke werkzaamheden 
uitgevoerd? En hoe 
dragen die bij aan het 
realiseren van de 
doelstelling?

Hoe krijgt de instelling 
inkomsten?

Op welke manier 
en aan welke doelen 
worden de verkregen 
inkomsten besteed?  
Als uw instelling vermogen 
aanhoudt, vul dan in 
waar en op welke manier 
dit vermogen wordt 
aangehouden (bijvoor
beeld spaarrekening, 
beleggingen etc).

Url van het beleidsplan 
Vul de link in waar het 
beleidsplan te vinden is.

Het stichten, in stand houden en exploiteren, dan wel uitsluitend exploiteren van één of
meerdere verpleeghuizen en/of woningen voor ouderen, alsmede het aanbieden van
voorzieningen die het mogelijk maken dat ouderen langer zelfstandig kunnen blijven
wonen.

Via zorgkantoor, overheid, gemeenten, zorgverzekeraars en cliënten.

De verkregen inkomsten worden besteed aan de werkzaamheden zoals hiervoor
omschreven.
Vermogen: wanneer de opbrengsten de uitgaven van enig jaar overstijgen, wordt
daartoe een algemene of bestemmingsreserve gevormd. Overtollige liquide middelen
worden aangehouden in de vorm van bank- en spaarrekeningen.

https://cardia.nl/over-ons/jaarverslag Open



03 van 06

1	 Algemeen (vervolg)

Beloningsbeleid
Beloningsbeleid voor 
het statutaire bestuur, 
voor de leden van het 
beleidsbepalend orgaan 
en voor het personeel 
(bijvoorbeeld CAO 
of salarisregeling).

Url van het activiteiten
verslag. Vul de link in waar 
het activiteitenverslag te 
vinden is.

Activiteitenverslag
Noem de activiteiten 
die  zijn uitgevoerd. 
Of vul bij de volgende 
vraag de url in naar het 
activiteitenverslag, of de 
url naar het jaarrekening 
als daarin de activiteiten 
van het betreffende 
boekjaar duidelijk zijn 
beschreven.

Voor het personeel is de CAO 2022-2023 VVT van toepassing.
Voor het bestuur zijn de WNT-normen van toepassing.

Zie hiervoor ons jaarverslag op onze website: www.cardia.nl

https://cardia.nl/over-ons/jaarverslag Open
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Activa Passiva

2	 Balans

Balansdatum

Materiële vaste activa

Financiële vaste activa

Voorraden

Vorderingen & 
overlopende activa

Effecten

Liquide middelen

Totaal

– –

Immateriële vaste activa

+ +

Eigen vermogen

Voorzieningen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Totaal

+

+

+

+

+

+

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

Toelichting
Geef hier een 
toelichting bij de 
balans of vul de url 
naar de jaarrekening 
in als hier een 
toelichting in is 
opgenomen.

Vul de balansdatum in. Als u daarna verdergaat verschijnen automatisch de jaartallen boven de kolommen.3 1 1 2 2 0 2 3

31-12-2023 31-12-2022 (*) 31-12-2023 31-12-2022 (*)

19.562.076

19.562.076

14.418.119

3.423.984

17.842.103

37.404.179

18.564.518

18.564.518

3.053.889

12.213.428

15.267.317

33.831.835

18.058.522

1.784.788

7.411.811

10.149.058

37.404.179

15.753.450

1.353.990

8.096.323

8.628.072

33.831.835

De daling van de liquide middelen wordt veroorzaakt door de uitgelegde gelden in deposito's, die niet direct opvraagbaar zijn. Deze deposito's zijn 
opgenomen onder de kortlopende vorderingen.
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3	 Staat van baten en lasten 

Lasten

Baten

Opbrengsten zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning

Subsidies

Overige bedrijfsopbrengsten

Som der bedrijfsopbrengsten

Giften & donaties particulieren

Nalatenschappen

Loterijen

Overige baten

Personeelskosten

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa

Huisvestingslasten

Bijzondere waardevermindering van vaste activa

Honorariumkosten vrijgevestigde medische specialisten

Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten

Saldo financiële baten en lasten

Resultaat

Overige baten

Som der overige opbrengsten

Totaal baten

€ €

€ €

€ €

€ €

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€ €

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

+ +

+

+

+

+

+

+

€ €
+ +

2023 2022 (*)

59.398.199

725.405

3.040.003

63.163.607

0

63.163.607

41.701.856

2.156.592

2.457.586

2.149.444

12.323.744

60.789.222

-69.313

2.305.072

52.844.606

1.144.167

2.249.072

56.237.845

0

56.237.845

38.791.108

1.714.274

1.777.977

1.818.463

10.478.492

54.580.314

-295.128

1.362.403
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3	 Staat van baten en lasten (vervolg)

Toelichting
Geef hier een toelichting 
bij de staat van baten en 
lasten of vul de url naar 
de jaarrekening in als hier 
een toelichting in is 
opgenomen.

Url van de jaarrekening 
Vul de link in naar de 
jaarrekening als u deze 
ook hebt gepubliceerd.

Zie hiervoor ons jaarverslag op onze website, www.cardia.nl/over-ons/jaarverslag

https://cardia.nl/over-ons/jaarverslag Open


